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“Le sport a toujours ete au cceur de notre 
candidature. Comme Test notre partenariat 
avec ie CIO. C’est pourquoi nous sommes tres 
attentifs aux recommandations du rapport 
du CIO sur les villes candidates - et prets a agir 
en consequence - afin d’ameliorer nos plans 
pour les Jeux.” 

“Sport has always been at the heart of our bid. 

So has partnership with the IOC. That is why 
we were eager to listen to - and act on - the 
IOC Applicant City Report’s recommendations 
to improve our plans for the Games.” 

Lord Coe OBE, President, London Lord Coe OBE, Chairman, 

2012 et Keith Mills, President London 2012 and Keith Mills, 

directeur general et President Chief Executive Officer and 

international, London 2012. President International, 

London 2012. 



En tant que Londoniens, nous nous rejouissons 
a la perspective de voir renoue le lien entre la plus 
grande collaboration sportive mondiale et notre 
belle ville. En tant que figures de proue de la 
candidature de Londres, notre experience tant 
sportive que commerciale nous permet d’assurer 
que les Jeux Olympiques et Paralympiques 
de Londres allieraient passion et prudence; 
I’excellence sans extravagance. 

Le sport a toujours ete au coeur de notre candidature. 
Comme I’est notre partenariat avec le CIO. C’est pourquoi 
nous sommes attentifs aux recommandations du rapport 
du CIO sur les villes candidates - et prets a agir en 
consequence - afin d’ameliorer nos plans pour les Jeux. 

Londres, ville deja passionnee de sport, est prete 
a accueillir les Jeux d’une maniere qui ne peut manquer 
d’inspirertous les athletes. 

Le role de Londres en tant que ville-phare pour la 
jeunesse du monde entier serait egalement un avantage. 
L'organisation des Jeux de 2012 a Londres assurerait 
la promotion du Mouvement olympique, en stimulant 
I’interet d’une nouvelle generation - a I’echelle mondiale. 

La diversity et la creativity propres a Londres 
contribueraient egalement aux Jeux, en assurant 
a tous un accueil chaleureux, en meme temps 
qu’une experience sportive et culturelle hors pair. 

L’accueil des Jeux permettrait de leguer a la ville un 
heritage durable au niveau sportif, social et economique. 
L’energie creative et commerciale de Londres offrirait 
au Mouvement olympique une opportunity unique de 
I’enrichir et de disseminer ses ideaux aupres d’une 
audience plus large que toutes les precedentes. 

C’est, a nos yeux, le role d’une ville hote. 

C’est exactement ce que Londres offrirait. 


As Londoners, we are thrilled at the prospect of 
reuniting the world’s greatest sporting collaboration 
with our own great city. As leaders of London’s bid, 
our backgrounds in sport and commerce would ensure 
that the Olympic and Paralympic Games in London 
balance passion with prudence; providing excellence 
without extravagance. 

Sport has always been at the heart of our bid. So has 
partnership with the IOC. That is why we were eager 
to listen to - and act on - the IOC Applicant City Report’s 
recommendations to improve our plans for the Games. 

Now London, a city devoted to sport, is poised 
to welcome the Games in a way certain to inspire 
every athlete. 

London’s role as beacon for world youth would also 
be a benefit. Staging the Games here in 2012 would 
advance the Olympic Movement, stimulating - 
on a global scale - the interest of a new generation. 

London’s diversity and creativity would contribute 
to the Games as well, guaranteeing a warm welcome 
for all and an exciting sporting and cultural experience. 

For the city, hosting the Games would leave an enduring 
sporting, social and economic legacy. For the Olympic 
Movement, the commercial and creative powerhouse 
of London would provide unparalleled opportunities, 
enriching Olympism and spreading its ideals to the widest 
audience ever. 

That is what we feel a Host City should do. 

That is what London would deliver. 
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Le Royaume-Uni et I’Europe: facilite d’acces et transports excellents 

The UK and Europe: Easy proximity and excellent transport links 
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Tony Blair, Tony Blair, 

Premier ministre. Prime Minister. 


“Ainsi que I’ont prouve les milliers 
de passionnes de sport britanniques 
qui ont fait le voyage d’Athenes, 
le Royaume-Uni a le sport dans 
le sang. Cette passion pour le 
sport remplirait les sites dans 
une atmosphere sans pareille.” 

“Sport is in the lifeblood of the United 
Kingdom as the thousands of British 
supporters who travelled to Athens 
demonstrated. This passion for sport 
would, I know, deliver full venues and 
an atmosphere like no other.” 


Monsieur le President, 


C’est avec grand plaisir que j’ecris pour appuyer Londres dans sa candidature aux Jeux 
Olympiques et Paralympiques de 2012. 

Londres a beaucoup a contribuer au Mouvement olympique, et celui-ci a lui-meme beaucoup 
a nous apporter. Tout comme les Jeux de Londres en 1948 avaient inspire hommes et femmes 
a une participation sportive, nous sommes convaincus que I’accueil des Jeux de 2012 a Londres 
encouragera des generations futures de jeunes. Ainsi que I’ont prouve les milliers de passionnes 
de sport britanniques qui ont fait le voyage d’Athenes, le Royaume-Uni a le sport dans le sang. 
Cette passion pour le sport, alliee a I’etonnante diversity de Londres, remplirait les sites dans 
une atmosphere sans pareille. 

Le gouvernement du Royaume-Uni est uni dans son engagement pour la candidature de Londres 
et pour les ideaux du Mouvement olympique. Si les Jeux nous sont confies, nous travaillerons aux 
cotes du CIO et de ses commissions specialises pour organiser une celebration de premier ordre 
digne de la plus grande manifestation sportive au monde. 

Veuillez agreer, Monsieur le President, I’expression de mes sentiments les meilleurs. 


Tony Blair 
Premier ministre 
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lO DOWNING STREET 


LON DON SWia 2fiA 


THE PIOME MJJJlSl t:(t 


13 October 2004 


Dear Mr President 

Ic is with great pleasure that l write to endorse the London Candidature for the 
30j£ Olympic and Paralympic Games. 

London has much to offer the Olympic Movement and they Ln turn have a great 
deal to offer us. Just as the London Games in 19AS inspired men and women to take pan 
in sport so we believe that hosting the Games in 2012 will encourage future generations of 
young people, Sport is in the lifeblood of the United Kingdom as the thousands of British 
supporters who (ravelled to Athens demonstrated. This passion for sport, coupled wiLh 
die amazing diversity of London would, 1 know, deliver fill I venues and an atmosphere 
like no other. 

T he UK Government is united m ils commitment tn the London bid and to the 
ideals of the Olympic Movement, Should we he awarded the Games, we would work 
with the IOC, and its specialist Commissions, to deliver a first class celebration worthy of 
the foremost sporting event in the world. 


VOurs Sincerely 



Count Jacques Rogge 
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Ken Livingstone, Ken Livingstone, 

maire de Londres. Mayor of London. 


“London 2012 permettra aux athletes 
de beneficier d'installations de classe 
mondiale et montrera la voie de 
I’excellence a nos communautes, 
tout en laissant un heritage social, 
environnemental et economique, 
qui ne manquera pas d’ameliorer 
la vie des generations a venir.” 

“London 2012 will provide world- 
class facilities for athletes, a beacon 
of excellence for our communities, 
and a social, environmental and 
economic legacy that will enhance 
the lives of generations.” 


Monsieur le President, 


Les Jeux Olympiques et Paralympiques offrent aux peuples du monde entier I’occasion unique de celebrer 
a I’unisson I’excellence sportive, la diversite culturelle et le fair-play. Aucune autre ville ne saurait etre mieux 
amemed’accueillirces Jeuxque Londres, veritable patrie de toutes les religions, cultures et langues. 

Nous sommes tiers de la diversite de nos habitants, de notre architecture et de nos quartiers, de nos 
musees et de nos magasins, et celebrons cette diversite annee apres annee aux cotes de visiteurs venus 
des cinq continents. 

Londres offrira aux Jeux des installations, des moyens de transport et un hebergement de premiere classe, 
et le soutien enthousiaste d’une population passionnee de sport. Tous les echelons administratifs sont 
aujourd’hui unis derriere ce concept d'organisation des Jeux, ou la qualite internationale n’aura d'egale 
que notre engagement en matiere de responsabilite pour I’environnement de la planete. 

Situe a quelques minutes a peine du centre historique de Londres, notre pare olympique sera compact 
et s’inscrira dans une perspective de durability qui permettra de transformer I’un des quartiers les plus 
negliges de Londres et de le replacer sur la carte de I’Europe et de notre ville. Ce projet marquera la 
renaissance des quartiers est de Londres et unifiera notre ville tout entiere autour de la celebration de 
I’ideal olympique. 

Latenue des Jeux de 2012 a Londres, dans ce contexte vibrant de tradition et d’innovation, permettra 
aux athletes de beneficier d'installations de classe mondiale et montrera la voie de I'excellence a nos 
communautes, tout en laissant un heritage social, environnemental et economique, qui ne manquera 
pas d'ameliorer la vie des generations a venir. 

Nous sommes convaincus que les Jeux Olympiques et Paralympiques de 2012 rehausseront a la fois notre 
ville et le Mouvement olympique. Je m’engage sans reserve a travailler aux cotes du Comite International 
Olympique pour assurer I’organisation des Jeux les plus reussis de I’histoire olympique et espere avec ferveur 
que le CIO accordera sa confiance a Londres en lui laissant le soin d’organiser en son sein la plus grande 
manifestation sportive et culturelle au monde. 

Veuillez agreer, Monsieur le President, I’expression de mes sentiments les meilleurs. 


Ken Livingstone 
maire de Londres 
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“Londres allie plusieurs atouts 
uniques... tout en respectant 
les priorites actuelles du Comite 
International en termes de taille, 
de financement et d’engagement.” 

“London will offer a unique combination 
of assets... all within the current priorities 
of the International Olympic Committee 
in terms of size, finance and commitment.” 


Craig Reedie, 
President, 
British Olympic 
Association. 


Craig Reedie, 
Chairman, 
British Olympic 
Association. 


Monsieur le President, 


Le sport olympique fait partie integrante de I’heritage sportif de notre pays depuis la tenue des premiers 
Jeux Olympiques modernes en 1896, et I’Association Olympique Britannique n'a eu de cesse de 
participer a cet effort. Dans la foulee de la reussite des Jeux de Sydney et d’Athenes et du succes 
de nos athletes, jamais le sport olympique n’a en effet joui d’une telle popularity au Royaume-Uni. 

La candidature de Londres est nee du sport. L’Association Olympique Britannique a su encourager 
la creation d’un partenariat entre le gouvernement britannique et notre capitale afin de vous proposer 
et de proposer aux membres du Comite International Olympique et aux athletes du monde entier 
la candidature de Londres dans le cadre de I’organisation des Jeux de la XXXe Olympiade en 2012. 

Londres allie plusieurs atouts uniques: 

• La capacity d’organiser des manifestations sportives d'envergure 

• Une veritable passion pour le sport a I’echelle de la ville et du pays 

• L’occasion de laisser un heritage post-olympique qui profitera a Londres pour les generations a venir 
le tout en respectant les priorites actuelles du Comite International en termes de taille, de financement 
et d’engagement. 

L’Association Olympique Britannique est fiere de recommander la candidature de Londres au Comite 
International Olympique, une candidature qui sera a la hauteur de ses obligations 
et saura preserver fierement I’esprit olympique. 

Je vous prie d'agreer, Monsieur le President, I’expression de mes sentiments les meilleurs. 


Craig Reedie 

President, British Olympic Association 
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London 2012 : celebrer I’Olympiade dans une ville 
diverse, creative et vibrante, passionnee par le sport 

Londres est I’une des villes les plus diverses du monde. 

On y parle 300 langues, et que ce soit en grec ou en gujarati, 
en frangais ou en tarsi, la conversation tourne souvent au 
sport. Les Londoniens, et tous les habitants du Royaume- 
Uni, sont unis par I’amour du sport. Les places des rencontres 
le week-end se vendent par millions. 

En donnant a Londres I’honneur d’organiser les Jeux 
Olympiques et Paralympiques en 2012, le CIO beneficierait 
de cette passion pour le sport. En echange, Londres et 
le Royaume-Uni engageraient les talents et les ressources 
necessaires pour organiser des Jeux universellement 
populaires - de grands Jeux, dans tous les sens du terme. 

Mais que voulons-nous dire par la ? En termes olympiques 
et paralympiques, que sont de«grands Jeux»? 

De grands Jeux sont ceux qui permettent de realiser de 
grandes performances. A Londres, les besoins des athletes 
seront primordiaux. De I'accreditation a I’hebergement, du 
village aux sites, du transport aux camps d’entrainement, 
nous creerons les meilleures conditions possibles pour les 
athletes, qui pourront ainsi donner le meilleur d’eux-memes. 

De grands Jeux sont organises dans des sites memorables. 

A Londres, le nouveau pare olympique, proche du coeur 
de la ville, abritera le nouveau stade olympique et le village 
olympique. Chaque athlete aura un lit dans le village olympique. 
Plus de 50 % de ces athletes vivront et disputeront leurs 
epreuves au pare olympique, et pour 30 % des athletes les 
sites de competition se trouveront dans un rayon de 20 
minutes maximum. Conformement aux recommandations 
du CIO, Londres utilisera les installations existantes dans la 
mesure du possible, et des batiments temporaires lorsque 
cela est approprie. Les nouvelles structures se limiteront 
a des sites herites soigneusement selectionnes, qui 
combleront des lacunes importantes dans I’infrastructure 
sportive de Londres. 

De grands Jeux sont servis par des transports nombreux, 
surs et fiables. Pour les spectateurs, 10 lignes ferroviaires 
(dont une ligne internationale) desserviront le pare olympique, 
avec une capacite de 240 000 passagers par heure. 

La nouvelle navette grande vitesse Olympic Javelin reliera 
directement le pare olympique et le centre de Londres en 
sept minutes seulement. Pour la famille olympique, un reseau 
routier olympique rigoureusement respecte sera mis en 
place, avec des voies reservees qui permettront aux 
participants d’arriver sans retard a toutes les destinations. 

De grands Jeux renforcent le Mouvement olympique: 

Londres accueillera le monde au coeur d' une tradition 
seculaire, perpetuerasa culture de fair-play sportif, utilisera 
des sites iconiques - anciens et contemporains - comme 
toile de fond pour lese preuves, et profitera de sa position 
grand centre international des medias et du marketing. 

De grands Jeux donnent des spectacles fascinants. En 2012 
nous puiserons dans les couleurs et la passion de la diversity 
culturelle de Londres. Nous renforcerons encore la reputation 
internationale de la ville pour I'innovation dramatique, I’apparat 
et I’organisation professionnelle et creative. 


De grands Jeux laissent un heritage positif. En conformite 
avec le plan a long terme pour Londres, les Jeux stimuleront 
une regeneration economique et sociale vitale dans des 
quarters defavorises. La creation du pare olympique permettra 
de restaurer de grandes zones dans I’Est de Londres, avec de 
nouveaux espaces verts et des marais traditionnels rehabilites. 
Le village olympique deviendra une nouvelle zone d’habitation 
mixte tres prisee, qui offrira 3 600 logements neufs au sein 
d’une communaute transformee par les Jeux. 

De grands Jeux inspirent les jeunes. En 2012 les Jeux 
Olympiques et Paralympiques stimuleront I'interet d’une 
nouvelle generation de Londoniens en laissant derriere eux 
de nombreuses installations qui permettront a ces jeunes 
de pratiquer une activite sportive regulierement. 

De grands Jeux sont durables dans tous les sens du terme. 
London 2012 s’est fermement engage a respecter les grands 
principes du developpement durable. Ainsi, des politiques 
respectueuses de I’environnement seront mises en oeuvre 
pour la construction, I’approvisionnement et la gestion de 
I’energie, de I’eau et des dechets. 

De grands Jeux minimisent les risques. C’est pourquoi 
London 2012 a deja mis en place des structures et des plans 
qui nous permettront de commencer immediatement les 
travaux si Ton nous accorde le privilege d’organiser les Jeux. 
Le permis de construire prealable du pare olympique a ete 
obtenu le 9 septembre 2004 ; la preparation du terrain pour 
le Centre aquatique a deja commence; le travail de d'tail sur 
la legislation de soutien aux Jeux est en cours. 

De grands Jeux ne sont pas paralyses par I’administration. 
Les formalites d’immigration de tout le personnel olympique 
et paralympique seront simplifies: Pentree au Royaume-Uni 
sera autorisee sur presentation de la carte d’identite et 
d’accreditation olympique officielle. Une regimentation du 
travail simplifiee sera egalement adoptee pour les personnes 
venant travailler au Royaume-Uni dans le cadre des Jeux. 

De grands Jeux sont batis sur des partenariats productifs. 
London 2012 a etroitement collabore avec le CIO, I’lPC, les 
CNO et les FI pour creer des concepts et des plans capables 
de repondre aux besoins des athletes et de faire progresser 
le Mouvement olympique. Le projet des Jeux a rassemble le 
gouvernement a tous les niveaux pour soutenir la candidature 
de Londres. Le gouvernement britannique et le maire de 
Londres ont engage un portefeuille de USD 3,8 milliards 
pour les depenses olympiques. 

De grands Jeux suscitent un reel enthousiasme. Celui-ci 
se manifestera non seulement par des stades pleins de 
spectateurs pour les differents evenements, mais aussi par 
la participation empressee des benevoles olympiques : 
des milliers ont deja declare qu’ils aimeraient se mettre 
au service des Jeux en 2012. 

De grands Jeux sont un succes financier. Pour London 2012, 
les plans fiscaux sont solides, fondes sur des estimations 
prudentes des recettes et des couts. Notre modele pour les 
ventes de tickets est tout aussi realiste. Un programme de 
partenaires beneficieradu role international du Royaume- 
Uni en tant que centre commercial. 

De grands Jeux ont toujours pour cadre une ville de grande 
envergure - qui ressort encore grandie au contact de 
I’Olympisme. Londres ne peut esperer meilleur avenir. 
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London 2012: celebrating the Olympiad in a diverse, 
creative and vibrant city devoted to sport 

London is among the world’s most diverse cities. Three 
hundred languages are spoken here. And whether that talk 
is in Greek or Gujarati, French or Farsi, the conversation often 
turns to sport. A devotion to sport unites Londoners and the 
United Kingdom as a whole. Ticket sales for weekend events 
can measure in the millions. 

By honouring London as Host City for the Olympic and 
Paralympic Games in 2012, the IOC would tap into this 
sporting passion. In return, London and the UK would commit 
the talent and resources needed to deliver universally popular 
Games that are great by any standard. 

But what does that really mean? In Olympic and Paralympic 
terms, how are great Games defined? 

Great Games enable great performance. In London, the 
needs of athletes will be paramount. From accreditation to 
accommodation, from village to venue, from transportation 
to training camps - we will create the best possible conditions 
for athletes, so they can bring out the best in themselves. 

Great Games are staged in memorable venues. In London, 
the newly-created Olympic Park, close to the heart of the city, 
will be the site of the new Olympic Stadium and the Olympic 
Village. Every athlete will have a bed in the Olympic Village. 
Over 50% of those athletes will live and compete in the 
Olympic Park; another 30% will be within 20 minutes of their 
competition venues. In line with IOC recommendations, 
London will make maximum use of existing facilities wherever 
possible and temporary buildings wherever appropriate. 

New structures will be confined to carefully selected 
legacy venues that will fill significant gaps in London’s 
sports infrastructure. 

Great Games are served by extensive, safe and reliable 
transport. For spectators, 10 rail lines-including an 
international link - will serve the Olympic Park, with a capacity 
of 240,000 people every hour. The new, high-speed Olympic 
Javelin shuttle will provide a direct link from the Olympic Park 
to central London in just seven minutes. For the Olympic 
Family, a rigorously enforced Olympic Route Network with 
dedicated lanes will ensure timely arrivals at every destination. 

Great Games enhance the Olympic Movement. London will 
do this by welcoming the world in a tradition that dates back 
centuries; by building on a history of fair play in sport; by using 
iconic sites - historic and contemporary - as backdrops 
for events; and by making the most of the city’s position 
as a world media and marketing centre. 

Great Games are compelling theatre. In 2012, we will draw 
on the colour and excitement of London’s cultural diversity. 
We will build on the city’s global reputation for dramatic 
innovation and pageantry staged with professionalism 
and flair. 

Great Games leave welcome legacies. Consistent with 
London’s long-term plan, the Games will stimulate vital 
economic and social regeneration in what is now a 
disadvantaged area. Creation of the Olympic Park will 
involve restoring large tracts of land in east London, with 
new green spaces and revived wetlands. The Olympic 


Village will become a desirable and socially diverse new 
residential area, providing 3,600 new homes in a community 
transformed by the Games. 

Great Games provide an inspiration for youth. In 2012 the 
Olympic and Paralympic Games will not only stimulate the 
interest of a new generation of Londoners, but also leave 
behind many of the facilities they need to engage in regular 
sporting activities. 

Great Games are sustainable in every sense. London 2012 
has an abiding commitment to the key principles of sustainable 
development. This will result in implementation of green policies 
in construction, procurement and management of energy, 
water and waste. 

Great Games minimise risk. That is why London 2012 has 
already put structures and plans into place that will allow 
us to start work immediately if we are granted the privilege 
of staging the Games. Outline planning permission for the 
Olympic Park was granted on 9 September 2004; ground 
preparation for the Aquatics Centre is already underway; 
detailed work on legislation to support the Games is 
in progress. 

Great Games are not bound by red tape. Immigration 
formalities for all Olympic and Paralympic personnel will be 
simplified to allow entry into the UK based on the possession 
of an official Games identity and accreditation card. Simplified 
employment regulations will also be adopted for those 
coming to the UK to work on Games-related business. 

Great Games are built on productive partnerships. London 
2012 has worked closely with the IOC, the IPC, NOCs and IFs 
to devise concepts and plans that meet athletes' needs and 
advance the Olympic Movement. The prospect of the Games 
has united government at every level in support of London’s 
bid. The UK Government and the Mayor of London are 
committed to a $3.8 billion package for Olympic expenditure. 

Great Games generate genuine enthusiasm. This will be 
demonstrated not only by full stadia across a wide range of 
events but by the eager participation of Olympic volunteers, 
thousands of whom have already recorded their interest in 
serving the Games in 2012. 

Great Games are a financial success. For London 2012, fiscal 
plans are robust, based on conservative revenue and cost 
forecasts. Our ticketing model is equally realistic. Broader 
opportunities will come from a partner programme benefiting 
from the UK’s role as a global commercial centre. 

Great Games invariably happen in great cities - which 
become even better places when touched by Olympism. 
London could hope for no better future. 
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